Principes de diligence et de performance en SST

@ Analyse des dangers

Tout doit commencer par I'analyse
des dangers présents (analyse des
taches, étude HAZOP, ergonomie,
hygiéne industrielle, sécurité
machine et autres). Ainsi, il devient
possible de savoir quels éléments
présentent la plus grande gravité
potentielle, la plus grand fréquence
de répétition et la plus grande
probabilité d’occurrence.

@ Analyse des tendances

Un événement accidentel est

un danger qui n’a pas été géré
convenablement et qui a causé
des dommages. Etant donné qu'il
est impossible d’éliminer tous
les dangers ou risques d’une
organisation, il faut analyser
les tendances afin de voir ou sont
les faiblesses de 'organisation
dans sa gestion des dangers (voir
ou se répetent les événements
et quelle est leur nature) afin de
corriger les situations ciblées en
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posant les actions appropriées

(p. ex. taux OSHA, taux de gravite,
sieges des lésions, lieux de survenue,
moments, etc.).

Aprés avoir analysé ses tendances
et ses dangers, toute organisation
a I'obligation légale de démontrer
gu’elle a essayé d’éliminer les dangers
a la source. Un danger éliminé a

la source constitue une gestion
des dangers efficace a 100 %.

Cet élément se gere par le design.

9 Réduction a la source

Si lorganisation ne peut éliminer

a la source les dangers, elle doit
pouvoir prouver qu’elle a respecté
ses exigences légales en les réduisant
a la source (par exemple en utilisant
un garde protecteur). Il s’agit de

la deuxieme facon la plus efficace
de gérer les dangers, et cela se
passe aussi sur le plan du design.

Q Comportements
organisationnels

S’il est impossible d’éliminer ou
de réduire les dangers a la source,
I’'organisation doit mettre en place
les programmes requis selon les
exigences légales auxquelles elle
doit répondre (p. ex. cadenassage,
espaces clos, reglements et autres).
Ces programmes doivent définir
les roles et responsabilités

que chacun des acteurs de
l’'organisation doit exécuter

a 100 %. Les comportements
organisationnels définissent

les comportements individuels.

Pour réduire les variations humaines
dans I'exécution, les différentes
activités de gestion des ressources
humaines viennent soutenir les
employés ainsi que I’'équipe de

SIMPLIFIER LA SANTE SECURITE

gestion dans la définition et la gestion
des comportements des individus
(p. ex. recrutement, probation,
évaluation, formation, etc).

Devoirs de prévoyance,
d’efficaciteé et d’autorité

Finalement, les trois devoirs qui
appartiennent aux équipes de gestion
afin de faire preuve de diligence
raisonnable (devoirs de prévoyance,
d’efficacité et d’autorité) viennent
englober et encadrer 'ensemble
de |la gestion de la prévention.
Cela vise d’abord a s’assurer que
les dangers et situations a risques
sont identifiés et que les bons
éléments de protection ont été
mis en place, qu’ils sont efficaces
ainsi que rigoureusement appliqués.
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